Kommunales Eissportzentrum Bodeli

A. Eigentiimerstrategie

1. Zur Eigentiimerstrategie

Die Eigentimerstrategie

a) beschreibt die politisch-strategischen Vorgaben der beteiligten Gemeinden, welche die
Aktiengesellschaft einhalten muss,

b) beschrankt sich auf Vorgaben, die gewahrleisten, dass die Anliegen der Gemeinden um-
gesetzt werden und ihr (politisches und wirtschaftliches) Risiko vertretbar ist,

c) Uberl&sst der Aktiengesellschaft den grosstmdglichen Handlungsspielraum bei der Um-
setzung der Eigentlimerstrategie.

2, Ziele des ausgegliederten Eissportzentrums

Mit der Ausgliederung sollen die folgenden Ziele erreicht werden:

a) [n der Region ,Oberland-Ost* besteht ein Eissportzentrum.

b) Der Bevdlkerung, den Vereinen und den Schulen der beteiligten Gemeinden wird die
Benltzung des Eissportzentrums zu erschwinglichen und marktgerechten Preisen er-
moglicht.

c) Die Region soll mit diesem Angebot touristisch gestarkt werden.

d) Vom ausgegliederten Eissportzentrum wird erwartet, dass es sich im Rahmen der politi-
schen, wirtschaftlichen und rechtlichen Begebenheiten an den aktuellen Bedirfnissen der
Anspruchsgruppen orientiert und das Eissportzentrum so eigenwirtschaftlich wie méglich
betreibt.

3. Konstrukt

Die Aktiengesellschaft griindet auf dem folgenden Konstrukt:

a) Das Eissportzentrum ist eine gemeinsame Aufgabe der beteiligten Gemeinden.

b) Die beteiligten Gemeinden handeln als einfache Gesellschaft (Vertrag).

c) Die einfache Gesellschaft erlasst eine Eigentlimerstrategie.

d) Die bestehende Tragerschaft Eissportzentrum (Genossenschaft) wird in eine neue Tra-
gerschaft (Aktiengesellschaft) Uberfiihrt. Die Gemeinde halten mindestens 2/3 der Aktien.

e) Die einfache Gesellschaft schliesst mit der Tragerschaft Eissportzentrum eine Leistungs-
vereinbarung ab.

4, Name

Das Eissportzentrum Bdédeli tritt nach der Umwandiung in eine Aktiengesellschaft unter dem
Namen: ,Regionales Eissportzentrum Jungfrau® auf.



5. Auftrag

' Die beteiligten Gemeinden erteilen der Aktiengesellschaft den folgenden Auftrag:

a) Betrieb und Unterhalt der Kunsteisbahn

b) Betrieb und Unterhalt der Curlinghalle

c) Betrieb und Unterhalt weitere Angebote, wenn diese die Angebote nach Bst. a und b -
namentlich im Sommerbetrieb - sinnvoll ergdnzen und zur Eigenwirtschaftlichkeit des
Eissportzentrums beitragen.

d) Fuhren eines Gastronomiebetriebs und weiterer Dienstleistungen, soweit dies das Ange-
bot aufwertet, die Konkurrenzfahigkeit erhdht und zur Eigenwirtschaftlichkeit des Eis-
sportzentrums beitragt. Vorbehalten bleiben die Bestimmungen des Baurechtsvertrags
zwischen der Gemeinde Matten bei Interlaken und dem Eissportzentrum.

?\Weitergehende Angebote bedurfen der Zustimmung der beteiligten Gemeinden.

6. Organisation ( Governance)

6.1 Rechtsform
Das Eissportzentrum wird in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gefuhrt.

6.2 Steuerung des Eissportzentrums durch die Gemeinden
Die beteiligten Gemeinden steuern die Aktiengesellschaft wie folgt:

a) Beitritt zur einfachen Gesellschaft, Verpflichtung zur Beteiligung (AK) und zu Betriebsbei-
tragen (Verpflichtungskredite der Gemeinden)

b) Eigentimerstrategie und Leistungsvereinbarung

c) Statuten der AG

d) Jahrlicher Dialog des Verwaltungsrats mit den beteiligten Gemeinden zur Eissportzent-
rumsstrategie und zur Entwicklung der wichtigen Kennziffern,

e) Permanenter Dialog der Geschaftsfiihrung des Eissportzentrums mit den Gemeinden im
Rahmen der Berichterstattung gemass Vorgaben in der Leistungsvereinbarung.

6.3  Verwaltungsrat

' Der Verwaltungsrat besteht aus 5 -7 Mitgliedern und nimmt die Zusténdigkeiten gemass
Statuten wahr.

2Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats stellt sicher, dass alle zur Fihrung des Eis-
sportzentrums erforderlichen Fahigkeiten vertreten sind.

®Die beteiligten Gemeinden sind mit einem bis zwei Mitgliedern im Verwaltungsrat vertreten.

6.4  Eigentiimerstellung der Gemeinde

Die beteiligten Gemeinden sind Eigentimerinnen des Eissportzentrums und halten zusam-
men mindestens 2/3 des Aktienkapitals.

6.5 Kooperationen und Beteiligungen des Eissportzentrums

' Die Aktiengesellschaft kann mit anderen Organisationen Kooperationen eingehen, wenn
dies der Zielerreichung nach Ziffer 2 dient.

2 Die Beteiligung an anderen Organisationen bedarf der Zustimmung der beteiligten Gemein-
den.



6.6 Betriebliche Vorgaben

' Der Verwaltungsrat legt die Angebote im Einzelnen fest. Er beriicksichtigt namentlich bei
den Offnungszeiten und der Vermietung von Eisflache die sich verandernden Bediirfnisse

der Anspruchsgruppen und steht diesbeziiglich im sténdigen Dialog mit den beteiligten Ge-
meinden.

? Die Aktiengeselischaft stellt sicher, dass die Liegenschaften und die Infrastruktur stets nach
den neusten Erkenntnissen in Stand gestellt und unterhalten werden und legt dariiber jahr-
lich Rechenschaft ab. Es weist aus, dass fur den aperiodischen Unterhalt (Instandsetzung)
die nétigen Mittel bereitgestellt werden”.

6.7 Personal
' Das Personal wird privatrechtlich angestelit.

*Die Aktiengesellschaft betreibt eine zeitgemasse Personalpolitik und ist sich stets seiner
sozialen Verantwortung als Eissportzentrum der beteiligten Gemeinden bewusst.

6.8 Berichtswesen

' Die Aktiengesellschaft erstattet jahrlich im Rahmen der Vorgaben des Leistungsauftrags
den beteiligten Gemeinden Bericht.

* Die Fuihrung des Eissportzentrums erstattet dem Ausschuss regelmassig Bericht Uber die
wichtigsten Kennzahlen und Uber die zu erwartenden Entwicklungen.

® Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung erstattet das Eissportzentrum den beteilig-
ten Gemeinden umgehend Bericht.

7. Grundeigentum

' Die Aktiengesellschaft libernimmt samtliche Bauten in der Form eines langjahrigen selb-
stédndigen Baurechts.

% Das Grundeigentum verbleibt bei der Gemeinde Matten bei Interlaken.

® Der Baurechtszins bemisst sich nach dem geltenden Baurechtsvertrag mit der Genossen-
schaft (Stand 30.6.2018).

8. Finanzen

8.1 Eintrittspreise

' Die Eintrittspreise und die Preise firr die Miete von Eisflache (v.a. fir die Eishockeyvereine)
sind marktkonform festzulegen.

? Soweit die beteiligten Gemeinden Leistungen des Eissportzentrums fiir ihre Einwohnerin-
nen und Einwohner in Anspruch nehmen (beispielsweise durch die Schulen, Hockey- und
Curlingvereine, Eiskunstlauf), entrichten sie dem Eissportzentrum dafiir reduzierte Preise.

8.2 Gemeindebeitrage
' Das Eissportzentrum muss so eigenwirtschaftlich wie moglich betrieben werden.

* Die beteiligten Gemeinden entrichten jahrlich finanzielle Beitrdge an den Betrieb und den
Werterhalt (Instandsetzung) des Eissportzentrums gemass Ziffer 5 Abs. 1 Bst. a und b
(Kunsteisbahn und Curlinghalle). Der Curlingbetrieb erwirtschaftet mindestens die durch ihn




verursachten Grenzkosten selbst'. Die Auftrage gemass Ziffer 5 Absatz 1 Bst. ¢ und d (wei-
tere Angebote und Gastronomiebetrieb) erwirtschaften einen Deckungsbeitrag an den Be-
trieb des Eissportzentrums.

* Die beteiligten Gemeinden vereinbaren mit dem Eissportzentrum die jahrlichen Beitrége
gestutzt auf den Finanzplan Gber mehrere Jahre.

* Sie regeln im Gesellschaftsvertrag, wie die jahrlichen Kosten auf die beteiligten Gemeinden
verteilt werden.

8.3  Ausstattung des Eissportzentrums mit Kapital

' Die beteiligten Gemeinden statten das Eissportzentrum mit dem erforderlichen Kapital in
der Form von Bareinlagen aus.

? Das Eissportzentrum schiittet keine Gewinne (Dividenden) aus, solange die beteiligten
Gemeinden finanzielle Beitrdge an den Betrieb entrichten.

® Die beteiligten Gemeinden regeln im Gesellschaftsvertrag, wie die Kapitalausstattung auf
die Gemeinden verteilt wird.
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' Mit anderen Worten: Die Gesamtkosten werden nicht ,proportional" (z.B. aufgrund der Eisflache) den
Aufgaben nach Art. 5 Abs. 1 Bst. a bzw. b zugewiesen. Vielmehr werden der Aufgabe nach Art. 5 Abs.
1 Bst. a die vollen Kosten zugewiesen, die auch ohne den Betrieb der Curlinghalle anfallen wlrden.
Die auf die Curlinghalle entfallenden ,Restkosten" missen von dieser eigenwirtschaftlich erarbeitet
werden.
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